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PRESENTACION

El desarrollo de la competencia digital ha dejado de ser, hace ya tiempo, un desempefio
deseable para convertirse en una necesidad inaplazable. Su conexién con el resto de
competencias clave es total, puesto que ya el ‘mundo digital’ no es un contexto alternativo,
diferenciado, sino que se integra de forma ineludible en nuestra realidad cotidiana hasta
conformar un espacio Unico ya dificilmente divisible.

Desde este punto de vista, la competencia digital no puede entenderse mas como la capacidad
de desenvolverse en plataformas y contextos digitales, sino que constituye ya condicidn
imprescindible para participar de forma significativa en la sociedad actual.

Ante esta realidad, la escuela se erige, una vez mas, como motor de cambio y transformacion
social. Un ambito de actuacion prioritario en el que, en la actualidad, en este ambito confluye el
impulso de todas las instancias de gobierno.

Los fondos procedentes del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia constituyen una
oportunidad para operar el cambio en todos y cada uno de nuestros centros educativos, a través
del Plan Digital de Centro, una iniciativa que comienza su implantacién con tres objetivos claros:
gue todos los centros dispongan de un Plan Digital que facilite la transformacién del centro en
una organizacién educativa digitalmente competente, dinamizar la formacién del profesorado
en competencia digital y acreditar el grado de competencia digital del profesorado. Todas estas
actuaciones repercutirdn, sin duda alguna, en la calidad de la ensefianza y de ellas se beneficiar3,
por lo tanto, el conjunto del alumnado céntabro.

Es, como siempre, un proyecto en el que serd clave el compromiso tantas veces demostrado por
la plantilla docente de Cantabria, que ha asumido como propios todos y cada uno de los desafios
a los que la comunidad educativa se ha tenido que enfrentar en los ultimos afios.

Marina Lombod

Consejera de Educacion y Formacién Profesional
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FUNDAMENTACION

La Competencia Digital constituye en nuestros dias un instrumento esencial para la
adquisicion de otras competencias, para el desarrollo integral de la persona, para
mejorar su acceso al conocimiento y a la vida laboral, para garantizar su capacidad en la
seleccion de una informacién veraz y para construir relaciones interpersonales
equilibradas en el contexto de la sociedad de la informacion.

Desde esta perspectiva, se conforma como eje vertebrador fundamental dentro de la
educacién, ya que, no solo favorece la capacidad de aprovechar las posibilidades y los
retos asociados a las tecnologias digitales, sino que resulta imprescindible para poder
participar de forma significativa en la sociedad actual.

La Consejeria de Educacién y Formacidon Profesional del Gobierno de Cantabria,
consciente de la importancia capital que estd tomando la competencia digital, se ha
planteado poner en marcha acciones que lleven a la consecucidn del desarrollo de esta
competencia en educacion a través del proyecto #DeCoDE Cantabria, para lo cual ha
adquirido un compromiso de aplicacion y financiacién del programa de Competencia
Digital Educativa para los cursos 2021-2022 y 2022-2023. Dicho programa estd
financiado por el Ministerio de Educacién y Formaciéon Profesional y el Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia.

Asi se contempla a nivel legislativo en la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por
la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOMLOE), que
indica que este cambio de enfoque en lo que se refiere a la presencia de la tecnologia
en la sociedad y la escuela “requiere de una comprension integral del impacto personal
y social de la tecnologia, de como este impacto es diferente en las mujeres y los hombres
y una reflexion ética acerca de la relacion entre tecnologias, personas, economia y
medioambiente, que se desarrolle tanto en la competencia digital del alumnado como
en la competencia digital docente. En consecuencia, se hace necesario que el sistema
educativo dé respuesta a esta realidad social e incluya un enfoque de la competencia
digital mds moderno y amplio, acorde con las recomendaciones europeas relativas a las
competencias clave para el aprendizaje permanente...”
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De igual modo, conforme a la disposicién adicional décima de la mencionada ley, el Plan
de Contingencia para situaciones de emergencia contendra las medidas que garanticen
la competencia digital del alumnado y profesorado, reduciendo en lo posible las brechas
digitales de acceso y uso y las previsiones para la revision de los elementos del curriculo
y de las programaciones didacticas centradas en los aspectos mas competenciales del
mismo.

Igualmente, segun el Plan de Accidn de Educacién Digital (2021-2027) de la UE:

“La pandemia ha demostrado que es esencial disponer de un sistema educativo y de
formacion, adaptado a la era digital.

Aunque la COVID-19 ha puesto de manifiesto que se necesitan niveles mds elevados de
capacidad digital en la educacion y la formacion, también ha provocado la amplificacion
de una serie de dificultades y desigualdades entre quienes tienen acceso a las tecnologias
digitales y quienes no, incluidas las personas procedentes de entornos desfavorecidos.

La pandemia también ha puesto de manifiesto una serie de retos para los sistemas de
educacion y formacion relacionados con las capacidades digitales de las instituciones de
educacion y formacion, la formacion del profesorado y los niveles generales de
capacidades y competencias digitales.

Estos cambios requieren un esfuerzo firme y coordinado a nivel de la UE para apoyar a
los sistemas de educacion y formacion a fin de hacer frente a los retos identificados y
amplificados por la pandemia de COVID-19, al tiempo que se presenta una vision a largo
plazo del camino a sequir para la educacion digital europea.”

El Plan de Accién de Educacion Digital (2021-2027) de la Comision Europea contempla
dos lineas de accidon concretas:

- Prioridad 1: Fomentar del desarrollo de un ecosistema digital educativo de alto
rendimiento por medio de planes de transformacion digital para instituciones de
educacién y formacion.

- Prioridad 2: Mejorar las competencias y capacidades digitales para la transformacion
digital.
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Asimismo, en la Resolucion del 2 de julio de la Direccion General de Evaluacion vy

Cooperacion Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de

Educacién sobre el marco de referencia de la competencia digital docente se encuentran

las siguientes indicaciones:

“Las tecnologias digitales han supuesto cambios trascendentales en todos los dmbitos
de la sociedad. Los procesos de digitalizacion afectan de forma creciente a todos los
sectores econdmicos”.

“Cualquier ciudadano requiere la adquisicion y un cierto grado de desarrollo de su
competencia digital para desenvolverse en la vida cotidiana, desempefar cualquier
puesto de trabajo y desarrollar su carrera profesional. La educacion y la formacion
juegan un papel determinante: la competencia digital ha pasado a formar parte
indispensable de la alfabetizacion elemental del siglo XXI.”

“Por este motivo, la Recomendacion del Consejo Europeo de 22 de mayo de 2018 relativa
a las competencias clave para el aprendizaje permanente incluye la competencia digital,
junto con la lectoescritura y el cdlculo, entre las capacidades bdsicas a las que se debe
prestar especial atencion. Asimismo, destaca el uso adecuado de las tecnologias digitales
en los contextos de la educacion, la formacion y el aprendizaje para facilitar la
adquisicion y desarrollo de las competencias clave y apoya la iniciativa de la Comision
Europea de promover la creacion de marcos de competencias especificas.

Garantizar la adquisicion y desarrollo de las competencias clave por parte de los
estudiantes y, en ultimo término, de todos los ciudadanos, requiere un adecuado grado
de desarrollo de la competencia digital de los docentes y de los centros educativos.”
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OBIJETIVO FINAL

Todos los centros educativos sostenidos con fondos publicos implementaran el
proyecto #DeCoDE Cantabria y elaboraran su Plan Digital de Centro, iniciando de este
modo un proceso que suponga una transformacion digital basada en la participacién, la
coordinacion de las actuaciones, la disponibilidad de recursos y herramientas que
faciliten la toma de decisiones y su implementacién en el quehacer diario del centro.

El Plan Digital de Centro sera considerado uno de los documentos fundamentales del
centro, en linea con el Programa de Cooperacién Territorial de Mejora de la
Competencia Digital Educativa contemplado en el componente 19 del Plan de
Recuperacidén, Transformacién y Resiliencia del Gobierno de Espaiia.

#DeCoDE debe facilitar que el profesorado se acredite en el desarrollo de su
competencia digital docente.

¢QUE ES EL PLAN DIGITAL DE CENTRO (PDC)?

El Plan Digital de Centro es un instrumento de planificacién que debe estar integrado en
el Proyecto Educativo, segun se recoge en la LOMLOE en su Articulo Gnico: Modificacién
de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, punto 62, apartado 1: “E/
proyecto educativo del centro recogerd asimismo la estrategia digital del centro, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 111 bis.5.”, con el fin de desarrollar la
competencia digital de la comunidad educativa, promover la innovacién y sacar el
maximo partido de las tecnologias de la informaciéon y comunicacidn, y de los recursos
educativos digitales.

Este plan debe construirse con la participacién de todos los sectores de la comunidad
educativa, de forma que se convierta en un proyecto compartido, asi como debe facilitar
una vision de la situacién de partida del centro, permitir a la comunidad educativa definir
ddnde quiere llegar y trazar el camino que lleve de un estado al otro.

El PDC se revisara anualmente y sus actualizaciones y evaluaciones se incluiran en los
documentos del centro (PGA y Memoria final), asi como en la practica docente a través
de las programaciones de aula del profesorado.
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ESTRUCTURA'Y ELEMENTOS DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO

Con el propdsito de orientar el disefio del plan digital de centro y teniendo en cuenta el
Marco Europeo de Organizaciones Digitalmente Competentes, a continuacién se

propone la siguiente estructura:

1. Introduccion.

1.1. Contextualizacidn del plan digital de centro en relacién con lo reflejado en el
PEC.

1.2. Infraestructura: equipamiento, espacios y servicios relacionados con el plan.

1.3. Relacion del plan con el Proyecto Educativo de Centro y la Programacion
General Anual y su concrecidn en las programaciones de aula del profesorado.

2. Situacion de partida.
e Siguiendo las directrices del Marco Europeo de Organizaciones Digitalmente
Competentes, se atendera a las tres dimensiones establecidas:
o organizativa
o pedagdgica
o tecnoldgica
e Asimismo, se propone un analisis basado en siete elementos (detallados en el
punto 3.2.): liderazgo y gobernanza, desarrollo profesional, redes de apoyo y
colaboracién, infraestructura, aprendizaje y ensefianza, contenidos vy
evaluacion. Todos los elementos estan interconectados e interrelacionados y
deberian verse como partes de un mismo todo.
e Para realizar el diagnéstico del centro, se utilizara la herramienta de

autoevaluacién SELFIE, al que acompafiard un analisis de resultados (DAFO), que
se presentara al resto del personal del centro.

3. Plan de accion.

3.1. Objetivos.

e Cumpliran los criterios SMART: especificos, mensurables, alcanzables,
relevantes y temporales. (Detalle y ejemplos http://www.educacion-
integral.com/conocimientos/empresa/direcci%C3%B3n/fijar-objetivos-
smart.html)

e Un objetivo fundamental sera abordar la brecha digital.
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3.2. Actuaciones.

Deberan incluir un protocolo para prever el paso de situaciones de ensefianza
presencial a ensefianza a distancia.

En su disefio se tendran en cuenta los agentes implicados, los procedimientos
previstos, los recursos necesarios, los indicadores de logro y el plazo
establecido.

Se agrupardn en torno a los elementos del Marco Europeo de Organizaciones
Digitalmente Competentes:

- Dimensidn organizativa:

Liderazgo y gobernanza: medidas y protocolos del centro (informacion,

comunicacion y coordinacién en la utilizacion pedagoégica de las TIC,
proteccion y seguridad en la red, gestiones internas...), aspectos organizativos
(espacios y horarios, tareas y responsabilidades de los miembros de la
comunidad escolar), entre otros.

Desarrollo profesional: desarrollo pleno de la competencia digital docente y

formacidn de directivos, docentes, profesionales de la orientacion y personal
de administracidn y servicios, para el compromiso con el desarrollo del plan,
entre otros.

Redes de apoyo y colaboracion: fortalecimiento o impulso de redes docentes

y de centros educativos, alfabetizacion digital y apoyo a familias, cooperacién
con entidades del entorno, entre otras.

- Dimensidén pedagogica:

Aprendizaje y ensefianza: metodologias y estrategias didacticas; planificacion

del desarrollo de la competencia digital del alumnado y de las competencias
clave relacionadas, entre otros.

Contenidos: accesibilidad y criterios de calidad, recursos educativos abiertos
(REA), niveles de aprendizaje, entre otros.

Evaluacion: aspectos a evaluar, criterios e indicadores de logro,
procedimientos de evaluacidn, entre otros.
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- Dimensidn tecnoldgica:

Infraestructura: dotacién tecnoldgica, conectividad, plataformas y servicios

digitales y mantenimiento necesarios, entre otros. El plan incluird un analisis
de los medios y recursos tecnoldgicos con los que cuenta para planificar los
procesos de ensefanza y aprendizaje, incorporando no solo los de la propia
institucién, sino también un andlisis de situacion de los recursos de las
familias/alumnado para el aprendizaje en el hogar, y su disponibilidad real
para el proceso de aprendizaje (dispositivos y conectividad). Este analisis sera
realizado por el centro educativo con los apoyos necesarios (servicios de
Inspeccion, equipos psicopedagdgicos de zona...) y le servird para definir el
resto de las actuaciones.

3.3. Propuesta de temporalizacién.

Incluird un listado de los agentes implicados, el marco temporal y el plazo de
ejecucién para cada una de las acciones previstas, asi como los recursos necesarios
para su desarrollo.

3.4. Evaluacion.

e Se contemplardn indicadores del grado de consecucién de los objetivos.

e Se realizard una evaluacidn al finalizar cada curso escolar que se incluira en la
Memoria anual del centro.

e Una vez consolidadas las actuaciones, al menos de forma bienal, se volvera a
evaluar globalmente la competencia digital del centro utilizando la herramienta
SELFIE. Tras analizar los resultados, se remitira un informe a los servicios
correspondientes de la Consejeria de Educacion y Formacién Profesional.

Extracto de las Orientaciones para la elaboracion del Plan Digital de Centro del Instituto Nacional

de Tecnologias Educativas y de Formacion del Profesorado del Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional.
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EQUIPO #DeCoDE Cantabria

» Composicion:
- Responsables #DeCoDE:
s Marisa Moreno Castafieda.
o Cristina Pefia Gémez.
- Servicio de Inspeccion.
- Representantes de los CEP de Cantabria.

» Funciones:
- Acompanamiento de los centros.
- Asesoramiento.
- Coordinacion.

EQUIPO CLAVE #DeCoDE Cantabria EN LOS CENTROS

» Composicion:
- Responsable #DeCoDE, que ejercera tareas de coordinacion en el proyecto.
- Coordinador/a TIC del Centro.
- Director/a o miembro del equipo directivo en quien delegue.

» Funciones del coordinador #DeCoDE:
a. Dinamizar el proceso de transformacion.

b. Facilitar la mentoria interna y el aprendizaje horizontal.

c. Coordinar los procesos que se desarrollen en relacién con el PDC.

d. Servir de enlace entre los diferentes sectores de la comunidad educativa y
la administracion.

e. Garantizar la inclusion de la perspectiva de género en el proceso de
elaboracién y desarrollo del Plan Digital de Centro.

f.  Difundir los logros del centro

g. Ejercer el liderazgo para la realizacién de las anteriores funciones.
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FASES PLAN DIGITAL DE CENTRO Evaluacion

Implementacion

PDCy formacion
. o - del profesorado
Disefo y difusion
del Plan Digital
de Centro

.Diagnéstico

inicial y analisis
de resultados

.Constitucién
y formacion
equipo clave
en centros
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Accién
Seleccion del responsable #DeCoDE Cantabria en el

centro.

Constitucion del equipo clave en cada centro: estard
integrado por un representante del equipo directivo, el
responsable #DeCoDE y el coordinador TIC (se podra
reducir a 2 personas en centros de menos de 9 unidades,
asi como aumentar hasta un maximo de 5 integrantes en
los centros que lo consideren necesario).

Creacion del espacio #DeCoDE Cantabria en Educantabria.

Formacion del equipo clave de los centros en aspectos
relacionados con la puesta en marcha del PDC.

Diagnéstico de la situacion de partida del centro (SELFIE)
y del profesorado (S4T). Analisis de los resultados.

Diseiio del Plan Digital de Centro

Implementacién. Formacion del profesorado en general.

Evaluacion.
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DESARROLLO DE LAS FASES Y MARCO TEMPORAL DE APLICACION

Responsables/
implicados

Equipo directivo

Equipo clave

Equipo coordinador de la
Consejeria de Educacién

Equipo coordinacidn, CEP

Equipo clave, Comunidad
Educativa

Equipo clave, claustro
Comunidad Educativa. CEP

Equipo clave, Comunidad
Educativa

Paginal3 de 20

Fecha

Segundo
trimestre

Segundo
trimestre

Segundo
trimestre

Segundo y tercer
trimestre

Segundo
trimestre

Tercer trimestre
(hasta 6 mayo
2022)

Curso 22-23
Tercer trimestre
curso 22-23

Mas informacion

Los datos de los miembros del equipo
clave deben ser remitidos a través del
siguiente formulario, antes del 11 de
febrero.

Plataforma Teams

https://ec.europa.eu/education/schools-
go-digital es

Plantilla

Enviar a pdc@educantabria.es



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jjRh99YRPEOb0ISzuHgbyiTVycDqPlVKiLoHoJAB9kVUMExNWDEzMVdSQlRSTEREVDdJRUVISjI3NC4u
https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital_es
https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital_es
https://educantabria.sharepoint.com/:w:/s/PlanDigitaldeCentro400/EaPmtdrhq0lCoWi4Szgf8DkBET3qTikO8zckTX2bPoU5Ew
mailto:pdc@educantabria.es
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WEBGRAFIA
Normativa aplicable

LOMLOE: https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3

LOE: https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2/con

Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales:

https://www.boe.es/eli/es/lo/2018/12/05/3/dof/spa/pdf

Resolucion de 2 de julio de 2020, de la Direccion General de Evaluacion y Cooperaciéon
Territorial, por la gue se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacidn
sobre el marco de referencia de la competencia digital docente.

Enlaces de interés
- Marco referencia competencia digital docente:

http://aprende.intef.es/sites/default/files/2018-05/2017 1020 Marco-Com%C3%BAn-
de-Competencia-Digital-Docente.pdf

- Comision Europea: Plan de Accidon de Educacion Digital (2021-2027):

https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan es

- Gobierno de Espaia. Espaia Digital 2025:

https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/230720-
Espa%C3%B1laDigital 2025.pdf

- Espaia. Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital. Plan
Nacional de Competencias Digitales:

https://portal.mineco.gob.es/RecursosNoticia/mineco/prensa/noticias/2021/210127
np digital.pdf

- Promocién de un aprendizaje eficaz en la era digital. Un marco europeo para
organizaciones educativas digitalmente competentes

https://sede.educacion.gob.es/publiventa/promocion-de-un-aprendizaje-eficaz-en-la-

era-digital-un-marco-europeo-para-organizaciones-educativas-digitalmente-
competentes/ensenanza-recursos-digitales/21199
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http://aprende.intef.es/sites/default/files/2018-05/2017_1020_Marco-Com%C3%BAn-de-Competencia-Digital-Docente.pdf
http://aprende.intef.es/sites/default/files/2018-05/2017_1020_Marco-Com%C3%BAn-de-Competencia-Digital-Docente.pdf
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_es
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/230720-Espa%C3%B1aDigital_2025.pdf
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ANEXO I: ESQUEMA ORIENTATIVO PDC

PLAN DIGITAL DE CENTRO

Datos del Centro:

INTRODUCCION

‘

Contextualizacion.
Infraestructura.

Relacién con PECy PGA.

SITUACION DE PARTIDA

Area organizativa
Area tecnoldgica
Area pedagdégica

Diagnéstico del centro (SELFIE)
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PLAN DE ACCION

DIMENSION ORGANIZATIVA

Objetivos:
1.
2.

o » Indicador L
Objetivo Accidén T=T 1- Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2
2 2.1
2.2
Objetivos:
1.
2.

o . Indicador L,
Objetivo Accidén 1T 1. Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2
2 2.1
2.2
Objetivos:
1.
2.

L . Indicador L
Objetivo Accidn -1 1 Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2
2 2.1
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2.2

DIMENSION PEDAGOGICA

Objetivos:
1.
2.

o . Indicador L
Objetivo Accidn T:1 1: Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2
2 2.1
2.2
Objetivos:
1.
2.

o » Indicador L
Objetivo Accidén 1T 1 Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2
2 2.1
2.2
Objetivos:
1.
2.

o . Indicador L
Objetivo Accién T:1 1: Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2
2 2.1
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2.2

DIMENSION TECNOLOGICA

Objetivos:
1.
2.

L ., Indicador L
Objetivo Accidén 1T 1 Recursos Responsables Temporalizacién
1 1.1

1.2

2 2.1

2.2
Leyenda: N (no iniciado) P (en proceso) | (iniciado) C (Conseguido)

EVALUACION

Andlisis al finalizar el curso.

SELFIE
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ANEXO I

PLAN DIGITAL DE CENTRO
Seguimiento y valoracion

DATOS GENERALES

Datos del centro:

Existe un equipo clave #DeCoDE en el centro, formado al menos por un miembro del
ED y otro integrante del claustro

Se entrega el PDC dentro del plazo establecido

Se entrega el PDC por el medio estipulado

ELEMENTOS DEL PDC

Se hace un analisis del contexto del centro

Se hace referencia a la infraestructura disponible

Se establece la relacion del PDC con el PECy la PGA

Se hace un diagnéstico de la situacion de partida mediante la herramienta SELFIE

Se analiza la situacidn previa en el area organizativa

Se analiza la situacidn previa en el area tecnoldgica

Se analiza la situacidn previa en el drea pedagdgica

esiliencia — Financiado por la Union Europea - NextGenerationEU
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El plan contempla la dimension organizativa
e Lliderazgoy gobernanza
e Desarrollo profesional
e Redes de apoyo y colaboracion

El plan contempla la dimension pedagdgica
e Aprendizaje y ensefanza
e Contenidos
e Evaluacion

El plan contempla la dimension tecnoldgica
e Infraestructura

Los objetivos cumplen los criterios SMART (especificos, mensurables, alcanzables, relevantes
y temporales)

Se plantean objetivos para cada una de las dimensiones y subdimensiones
En los objetivos se aborda la brecha digital
Se disefian acciones para todos los objetivos

En el disefo de cada accidon se contemplan
e Indicadores
e Recursos
e Responsables
e Temporalizacién

Se incluye un protocolo para pasar de ensefianza presencial a no presencial

Se realiza una evaluacion del plan al finalizar el curso escolar

OBSERVACIONES, PROPUESTAS DE MEJORA

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Union Europea - NextGenerationEU
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	Asimismo, en la Resolución del 2 de julio de la Dirección General de Evaluación y Cooperación Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educación sobre el marco de referencia de la competencia digital docente se encu...
	“Las tecnologías digitales han supuesto cambios trascendentales en todos los ámbitos de la sociedad. Los procesos de digitalización afectan de forma creciente a todos los sectores económicos”.
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	- Promoción de un aprendizaje eficaz en la era digital. Un marco europeo para organizaciones educativas digitalmente competentes


